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2024年度桃源县公路建设养护中心整体支出绩效自评报告

为强化财政支出资金管理，提高财政资金使用效益，对2024年度桃源县桃源县公路建设养护中心（以下简称“县公路建养中心”）部门整体支出进行了绩效自评，现将有关情况报告如下：
[bookmark: _Toc19157][bookmark: _Toc23798]一、部门（单位）基本情况
（一）机构、人员构成
县公路建养中心为县正科级公益一类事业单位，一级预算。单位现有9个机关股室机构，下设1个运输治超检测站，分设南北2个养护工区12个道班。管养国道1条、省道7条、县道7条、乡道1条，共370.177公里，管养公路桥梁110座。单位核定编制数167人，2024年底实有在职人数169人，局机关事业编制41人，现有公务员10人。
（二）单位主要职责
县公路建养中心贯彻落实党中央、省委、市委和县委关于公路工作的方针政策、决策部署和具体要求，按照县交通运输局的职责分工开展工作，在履行职责过程中坚持和加强党对公路工作的集中统一领导。主要职责是：
1、参与拟订全县公路行业发展战略、中长期发展规划、年度计划及相关规范性文件。
2、协助开展公路项目前期工作审查及后评估相关事务性工作，负责协调实施主体推进规划实施。
3、承担干线公路、县道日常养护、小修养护工作，指导乡（镇）、村开展乡道、村道养护工作。
4、参与全县公路建设、改造、养护年度建议计划初步审核事务性工作和承担实施过程中的具体事务性工作。
5、承担全县公路建设管理具体事务性工作，参与目标管理考核。
6、参与全县公路养护工程质量安全监督管理与市场监管相关技术性、事务性工作；参与指导全县农村公路养护工程质量安全监督管理工作。
7、承担全县公路路网监测和应急处置工作。
8、承担全县公路行业统计信息调查、技术交流、科技成果转化、智慧公路和信息化等事务性工作。
9、承担所辖公路路域环境管理和标志标线管理、指路体系建设，维护公路路产路权、服务设施、配合制止各类侵占公路（公路用地）、破坏公路设施等行为。
10、完成县交通运输局交办的其他事项。
(三）部门财务情况
1.资产负债及净资产情况
截至2024年12月31日资产总额391963.44万元，负债总额37.3万元，净资产总额391926.14万元。
2. 部门整体支出情况
2024年部门年初预算收入（含所属二级预算单位）2411.41万元，年内调整预算6834.71万元，决算收入9246.12万元，其中：一般公共预算9246.12万元、政府性基金预算0万元、国有资本经营预算0万元、事业收入0万元，上年结转0万元。全年可执行预算合计9246.12万元。
2024年部门年初预算支出2411.41万元，其中：基本支出2411.41万元，项目支出0万元。部门决算支出9246.12万元，其中：基本支出2637.82万元，项目支出6608.3万元。
年末结转结余0万元。
(四)部门绩效目标
1.部门绩效总目标
切实抓好公路建设、路政治超和公路养护等各项工作，保障公路通行的畅通、舒适、干净、美丽，服务好全县境内的人民群众的出行。为桃源人民提供便捷、安全、畅通、舒适的公路交通环境，促进公路运输事业繁荣和经济社会发展。
2.部门2025年度绩效目标
（1）数量指标。全力抓好公路养护，全局370.177公里的国省县道及110座桥梁日常养护到位。完成公路大修里程8.83公里，干线公路建设里程9.853公里。完成危桥改造座数1座。
（2）质量指标。公路桥梁日常养护质量达标率达100%。小修工程和预防性养护质量达标率100%。路面大修、危桥改造及安全隐患消除率100%。其他工作质量达标率100%。
（3）时效指标。任务完成及时率100%。
（4）成本指标。成本发生规范合理率100%。
（5）效益指标。加强公路大中修建设，提升公路路况水平，减少群众出行时间，减少物流运输消耗成本，提高交通运输安全性，公路发展的好坏，将可以有效改善我县的路况水平，更好地保障我县公路的畅通和安全，促进县域经济社会的发展。
（6）满意度。社会公众满意度90%以上。
二、 一般公共预算支出情况
（一）基本支出情况
2024年基本支出年初预算2411.41万元，其中：工资福利支出2148.43万元、一般商品和服务支出220.36万元、对个人和家庭补助42.62万元。上年结转0万元，调整预算226.41万元，全年可执行预算合计2637.82万元。
2024年基本支出决算2637.82万元，其中：工资福利支出2395.36万元、一般商品和服务支出165.86万元、对个人和家庭补助76.6万元。年末结转0万元。
（二）项目支出情况
2024年项目支出年初预算0万元。上年结转0万元，追加调整6608.3万元，全年可执行预算合计6608.3万元。
2024年项目支出决算6608.3万元，年末结转结余0万元。具体明细如下：
单位：万元
	序号
	项目
	年初
预算 
	上年
结转 
	本年
调整 
	可执行
指标 
	决算
金额 
	结转
结余

	1
	三阳港至向家桥公路改造
	
	
	393.5
	393.5
	393.5
	

	2
	公路大中修
	
	
	1206.5
	1206.5
	1206.5
	

	3
	钟家铺至牛车河公路建设
	
	
	2500
	2500
	2500
	

	4
	公路大中修
	
	
	984.19
	984.19
	984.19
	

	5
	危桥改造
	
	
	501.01
	501.01
	501.01
	

	6
	公路超限超载治理
	
	
	35.95
	35.95
	35.95
	

	7
	公路超限超载治理
	
	
	54.64
	54.64
	54.64
	

	8
	桃源县沅水大桥限高系统
	
	
	178
	178
	178
	

	9
	小修保养
	
	
	463.44
	463.44
	463.44
	

	10
	公路大中修
	
	
	291.07
	291.07
	291.07
	

	合  计
	
	
	6608.3
	6608.3
	6608.3
	


三、 政府性基金预算支出情况
无
四、 国有资本经营预算支出情况
无
五、 社会保险基金预算支出情况
无
六、 部门整体支出绩效情况
（一）部门产出指标完成情况
1、全力抓好项目建设，公路路况水平得到提高。已建设完成S315线钟家铺至牛车河9.853km、S311线陬市至桃源县城15.157km；在2025年8月份建设完成；已建设完成G319线郑家驿段5.532km；S238线、S311线路面大修项目（热市集镇0.793km、陬市超限站段0.5km）；危桥改造1座，工程总投资11469.50万元。
2、依法开展路政治超，公路环境实现了新改善。一是加强了站点拦检和处罚力度。陬市超限检测站实行路警驻站联合执法、联合办公，四班三运转24小时站点值守，做到了“逢车必检、逢超必卸、逢超必罚”。二是加速推进了科技治超。通过科技治超平台和数据分析，加大了非现场执法超限车辆处罚力度，对违法超限超载车辆，采取电话通知、邮寄挂号信等方式通知违法车主、当事人前来接受处罚，依法对其进行非现场执法。三是加强了流动执法和专项整治行动。为巩固治超成果，进一步加强了路面治超力度，流动执法采取不定时、不定点的方式对全县重点路段开展流动治超巡查，大大降低了公路超限超载率，对超限超载运输违法行为形成了有力震慑。
3、全力抓好公路养护，公路服务能力有效提升。今年来，我单位以提升公路服务能力为重点，着力改善路容路貌、提高路况水平，高质量的开展了公路养护工作。按照“消灭次差等路、提升中等路、稳定优良等路、确保优良路率”的要求，主要开展了破损路面的修复、路面坑槽的挖补、路面裂缝的处治及日常路面的清扫和水沟路肩的清挖等工作。
4、强化安全生产措施，公路安全实现有力保障。大力开展了安全隐患排查和整治工作，确保了管养公路的通行安全。
（2） 部门绩效情况
1、公路工程方面：完成公路大修里程8.83公里，干线公路建设里程9.853公里。完成危桥改造座数1座。工程总投资11469.50万元。工程质量验收合格。 
2、公路养护方面：对破损路面进行了修复、路面坑槽进行了挖补、路面裂缝进行了处治，共完成破损砼路面换板约5500平方米、路面坑槽挖补处治约2000平方米、路面裂缝处治约90000米、桥头跳车处治约1500平方米。大力开展了交通顽瘴痼疾整治，完成市县交办交通顽瘴痼疾隐患整治9处；对排查出来的路基滑坡、护栏损毁、路面坑槽等50余处安全隐患进行了整治。结合推进以“品质桃源”为主题的文明创建提升工程，配合各乡镇对公路沿线的广告牌进行了拆除，对公路沿线的堆物放料等行为进行了整治，清除非标16余块、清理公路用地内堆积物27处，下达了《责令改正违法行为通知书》80份，以及路政赔补偿案件10件，有效提升了路域环境水平，提高了道路安全性与舒适性。
3、安全生产方面：在应对年初的低温雨雪灾害天气中，我中心出动人力365人次，铲车27台班、车辆156台次，洒防滑砂920余立方，洒融雪剂58吨，设置警示标志标牌130余块。在汛期期间，出动人员60余人，动用铲车3台，挖机2台，动用车辆5台，设置标识标牌20余块，清理塌方、落石、倒树100余处。特别是6月24日，G319线K1633+300处茶庵铺路段发生路面大面积塌方，导致交通中断。灾情发生后，我中心相关负责人连夜赶赴现场进行调度处置，第一时间在塌方路段设置警示标识、爆闪灯、绕行提示，安排专人进行值守，对车辆进行绕行劝导，由于对塌方发现及时、处置及时，避免了重大交通事故发生的可能。为及时恢复国道线交通，我中心立即启动应急修复工作，加班加点进行抢修，于7 月 19 日塌方抢修全面完工正式恢复通车。一系列的应急工作举措，保证了所管养公路的安全畅通，确保了人民群众的生命财产安全。

七、存在的问题及原因分析
1.部门预算编制不够完整、细化。主要原因是由于单位预算绩效意识不强。
2.养护资金缺口较大。主要原因是由于财政资金紧张。
[bookmark: _GoBack]3.过分依赖某一种评价方法，未综合运用多种方法进行绩效评价
八、 下一步改进措施
（一）强化单位预算绩效意识，编制下年度预算时结合本年度工作完成情况以及部门重点工作任务，科学合理填报单位绩效目标，绩效指标应做到细化、量化、切合实际且可衡量和考核，加强预算资金和专项目标的结合，以资金和问题为导向，提高工作的积极主动性及单位履职效益。
（二）积极向县政府汇报，争取财政加大对人员经费的投入，尽可能的将燃油转移支付资金用于公路养护。
（三）综合运用多种评价方法，提高绩效评价的全面性和准确性。
九、 部门整体支出绩效自评结果拟应用和公开情况
2024年桃源县公路建设养护中心整体支出绩效自评95分，自评结果将在桃源县政府网对外公开，接受社会监督。对绩效自评工作中发现的问题及时整改，优化部门管理，进一步提升单位工作效能和履责效益。
10、 其他需要说明的情况
   无
附件：1. 部门整体支出绩效评价基础数据表
2. 部门整体支出绩效自评表
3. 项目支出绩效自评表(一个项目支出一张表)
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