常德市公安局柳叶湖分局2019年度
部门整体支出绩效评价报告

1、  部门、单位基本情况
（一）机构、人员构成
常德市公安局柳叶湖分局位于柳叶大道8号，成立于2002年2月，是由市、区两级财政全额拨款的正科级单位，分局有10个二层单位，其中综合管理机构1个，执法勤务机构5个，派出所4个，机构级别均为副科级。分局编制51人，实际在职51人，退休人员7人，另有警务辅助人员137人，临聘人员12人。
（二）单位主要职责
1、贯彻执行上级有关公安工作的方针、政策和法律、法规，监督、检查全区公安工作。
2、掌握影响稳定、危害国内安全和社会治安的情况，分析形势，制定对策；防范处置邪教、非法宗教组织的违法犯罪活动。
3、组织、实施案件侦查工作，处置重大刑事犯罪案件（事件）、危害国家安全犯罪案件。
4、依法查处危害社会治安秩序的行为；依法管理户口、居民身份证、枪支弹药、危险爆炸物品、特种行业和公共场所等工作；协调处置治安事故和骚乱。
5、依法管理国籍；负责出境、入境和外国人在境内拘留、旅行的有关管理工作；查处涉外案件。
6、指导全区消防工作，实行消防监督。
7、负责国家机关、社会团体、企事业单位和重点建设工程的治安保卫工作以及群众性治安保卫组织的治安防范工作。
8、负责网络的安全保卫工作。
9、负责公安机关依法承担的执行刑罚和监督、考察工作。
10、负责来辖区党和国家领导人以及重要外宾、重要会议的安全警卫工作。
11、组织、开展禁毒、缉毒工作；承担本区禁毒委员会办公室的日常工作。
12承担公安信息技术、刑事技术、指挥系统等建设。
13负责公安装备、被装配备的计划、申报、分配、管理工作；负责申报公安业务经费和专项拨款的分配计划并监督、管理使用情况。
14、负责全区公安队伍建设和思想政治工作；负责组织、承办人员培训、教育、奖惩、优抚及公安宣传工作；负责全区公安民警的警衔和警察证件管理；按规定呈报公安机构和管理干部。
15、指导、督促、检查全区公安机关的执法活动；按规定权限实施对干部的监督；协助有关部门查处公安队伍违纪案件。
16、负责对恐怖活动的防范、侦查工作。
17、承办柳叶湖旅游度假区党工委、管委会和市公安局交办的其他事项。

（三）部门财务情况
1.资产负债情况
2019年12月31日，单位资产总额8,610.61万元，其中流动资产1,639.92万元（货币资金0.56万元、财政应返还额度1,626.51万元、预付账款1.48万元、其他应收款11.37万元），非流动资产6,970.69万元，包含固定资产净值743.41万元（原值1,469.11万元）、在建工程6,218.81万元、无形资产净值8.47万元（原值14.92万元）。单位负债总额190.1万元，均为流动负债（应付账款52.76万元、其他应付款137.34万元）。公务用车8辆。
2.收入支出结余情况
2019年收入4,574.81万元，支出3,157.97万元，结余1,416.84万元。
（四）部门绩效目标
1.部门绩效总目标
以上级警保部门及分局年度工作要点为指导，大力弘扬“服务、求实、勤俭、廉洁”的警务保障精神。打造平安柳叶，建立防控体系，强化公安服务，严抓主业打击，擦亮警务品牌。
2.2019年度部门绩效目标
（1）配备专职调解员6名，全年调解案件420起以上；
（2）建立平安柳叶APP，为驻村辅警配备对讲机，共计37台，与辖区内400名以上保安联勤，实行常态管理和三级响应；
（3）上报警示信息900条以上，有害信息40条以上；
（4）检查各类重点场所1400次以上，并发放整改通知书；
（5）出动警力2000余人次，完成了“常德环柳叶湖自行车拉力赛”、“2019年柳叶湖国际马拉松赛”“中央扫黑督导组驻地安保”等警保卫任务90起以上； 
（6）全面建成网技工作室和4个综合警务室，完成360个以上内部视频监控摄像头安装；
（7）全年接处警3230起左右，刑事立案200起以上，受理行政案件280起以上，办结行政案件140起以上；
（8）异地采集指纹注册成功率、审签率均达100%；
（9）开通临时身份证办证业务，主动为群众开展上门办证服务，办理境外人员临住登记3560人次左右，准确率达95%以上；
（10）检查涉恐重点目标单位14家，排查涉恐重点目标单位共计55次左右；
（11）湖南省反恐实战应用系统中采集率、合格率、及时率、准确率均达100%；
（12）调处化解矛盾纠纷70起以上。
二、一般公共预算支出情况
（一）基本支出情况
1.2019年收支余情况
基本支出2019年收支余情况表	       
                                                 金额单位：万元
	项目
	预算金额
	决算    金额
	执行差异  （预算-决算）

	
	年初
预算
	上年
结转
	本年
调整
	预算可
用指标
	
	

	基本支出
	1,673.2
	55.88
	
	1,729.08
	1,829.76
	-100.68


上年结转55.88.万元，主要是公用经费资金结余55.88万元。年末结余-100.68万元，是因为基本支出挤占了项目资金100.68万元。
2.预决算对比情况
	基本支出预决算对比明细表

	金额单位：万元

	项  目
	2018年决算
	2019年预算
	2019年决算

	工资福利支出
	1,275.4
	1,406.92
	1,353.24

	商品和服务支出
	402.62
	243.49
	347.48

	对个人和家庭的补助支出
补助支出
	36.85
	22.79
	115.38

	其他资本性支出
	0.83
	0
	13.66

	合  计
	1,715.7
	1,673.2
	1,829.76


工资福利支出2019年决算数1,353.24万元，比2018年决算数多77.84万元，主要是因为人员工资晋升晋级基数增加；比预算数少53.68万元，主要是因为人员工资奖励减少。
商品和服务支出2019年决算数347.48万元，比2018年决算数少55.14万元，主要是因为运行支出节约；比预算数多103.99万元，主要是因为年初未预算水、电费，实际支出78.93万元、福利费比年初预算超支24.16万元。
对个人和家庭的补助支出2019年决算数115.38万元，比2018年决算数多78.53万元，主要是因为在职人员和离退休人员补助增加。比预算数多92.59万元，主要是因为在职人员和离退休人员补助增加。
其他资本性支出2019年决算数13.66万元，比2018年决算数多12.83万元，主要是因为辅警被装购置费增加。比预算数多13.66万元，主要是因为年初未预算增加辅警人数。
3.“三公经费”支出和管理情况
（1）“三公经费”支出使用情况
“三公经费”明细表
金额单位：万元
	项 目
	2018年
决算
	2019年
	决算增减  情况(2019-2018)

	
	
	预算
	决算
	增减
	

	公务接待费
	1.62
	2
	0.38
	1.62
	-1.24

	公务用车运行维护费
	27.61
	52
	17.82
	34.18
	-9.79

	因公出国出境费用
	
	
	
	
	

	合  计
	29.23
	54
	18.2
	35.8
	-11.03


2019年“三公经费”决算数18.2万元，比2018年决算数减少11.03万元，减少了37.74%，主要是因公务接待减少、压缩公务用车运行维护费21.03万元. 比预算数减少35.8  万元，控制率为 33.7 %。
（2） “三公经费”管理情况
①因公出国（境）管理。杜绝以各种名义公款出国（境）旅游的情况。
②公务用车运行管理。严格按照公务用车条例，对执勤执法车辆严格管理，杜绝公车私用、汽油费开支不合理情况。
③公务接待管理。严格执行中央、省、市关于党政机关国内公务接待管理规定，严禁超标准、超范围接待。  
（二）项目支出情况
1.总体情况
	项目支出情况表

	金额单位：万元


	项目
	预算金额
	决算    金额
	执行差异  （预算-决算）

	
	年初
预算
	上年
结转
	本年
调整
	预算可
用指标
	
	

	省级专项资金
	
	
	
	
	
		




	市级专项资金
	51
	
	
	51
	46.59
	4.41

	其他项目支出
	2,594.9
	
	
	2,594.9
	1,281.62
	1,313.28

	合  计
	2,645.9
	
	
	2,645.9
	1,328.21
	1,317.69


2019年年初预算安排项目支出2,645.9万元。预算可用指标2,645.9万元，决算金额1,328.21万元，结余1,317.69万元。
单位制定专项资金管理办法，按本单位资金管理办法执行，即按“三重一大”程序由局务会讨论通过后实施，资金由财政国库集中支付。
2.市级专项资金使用情况
市级专项资金明细表
金额单位：万元
	序号
	项目名称
	年初 预算
	本年调整
	本年支出
	年末结余
	备注

	1
	专项商品和服务支出
	51
	
	46.59
	4.41
	

	
	合计
	51
	
	46.59
	4.41
	


2019年市财政年初预算安排专项资金51万元。本年共使用46.59万元，结余4.41万元。
三、部门整体支出绩效情况
（一）2019年度绩效目标完成情况
2019年，柳叶公安以风险防控、打击犯罪、服务发展、基层基础、政治建警五大主体工作为引领，结合柳叶湖“两少三多”的实际情况。
1.配备专职调解员6名，全年共调解案件450起；
2.建立平安柳叶APP，为社区辅警配备对讲机37台，与辖区400多名保安联勤，实行常态管理和三级响应；
3.上报警示信息946条，有害信息41条；
4.检查各类重点场所1408次，发放整改通知书673余份，关停涉毒易制爆企业1家；
5.出动警力2000余人次，完成了“常德环柳叶湖自行车拉力赛”、“2019年柳叶湖国际马拉松赛”“中央扫黑督导组驻地安保”等警保卫任务91起；
6.全面建成网技工作室和4个综合警务室，完成368个内部视频监控摄像头安装；
7.全年接处警3234起，刑事立案205起，刑事拘留66人，决定起诉47人，八类案件起诉34人，受理行政案件281起，办结行政案件143起，行政拘留134人；
8.开通临时身份证办证业务，主动为19名群众开展上门办证服务，办理境外人员临住登记3560人次；
9.检查涉恐重点目标单位14家，排查涉恐重点目标单位共计55次；
10.调处化解矛盾纠纷78起，目标已完成。
（二）取得的效益
1.经济效益
为辖区旅游经济的发展创造好的环境，打造常德经济发展新的增长。
2.社会效益
异地采集指纹注册成功率、审签率均达100%；办理境外人员临住登记准确率达99.5%；在湖南省反恐实战应用系统中，采集率、合格率、及时率、准确率均为100%；社会公众对公安工作满意度达到92%以上。
四、评价结论及等次
按照评分制表，柳叶湖公安分局得分91分，部门整体支出绩效为“优”，总的来说各项工作推进有序，但基础有待加强。
五、存在的问题及原因分析
（一）存在的问题
1.未制度清晰、可衡量指标，指标值无法体现；
2.对已计提完折旧和无法使用的固定资产均未及时报废处理；
3.未能及时完成调处化解矛盾纠纷年初设定目标；
4.公用经费年初预算243.49万元，实际支出347.48万元，超出部分实为挤占了项目资金100.68万元。
（二）原因分析
未细化、量化年初绩效目标，没有制定固定资产管理制度，年初公用经费预算欠精准。
六、下一步改进措施	
一是进一步把握思想脉搏。将政治建警放在首要位置，对政治督察中反馈的问题全部整改到位。
二是制定中长期实施规划。根据单位上年工作完成情况和下年度工作计划或中长期实施规划，细化、量化年初绩效目标表，合理、精准安排年初预算。
三是制度固定资产管理制度。制定单位固定资产管理制度，及时对已计提完折旧和无法使用的固定资产进行报废处理。
七、其他要说明的问题
1.抓好柳叶湖派出所、白鹤山派出所新建工程的经费保障，确保两所尽早建成投入使用。
    2.对分局4+X警务机制改革，涉及相关设备采购要严格按照采购流程进行。
    3.继续抓好武器装备管理工作，完善各类装备管理制度，确保装备的使用率、完好率。
    4.继续抓好财务规范化管理工作，严格落实财经制度，提高经费使用效率。


附件：1.部门整体支出绩效评价基础数据表
2.部门整体支出绩效评价指标评价体系
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